
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ wŜōŜŎŎŀ Yŀȅƭƭ  

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ aǊǎ WǳƭƛŜ /ŀƘƛƭƭ 

¢ŜƭΥ лмфнр тнотмф  

9-aŀƛƭΥ ǇŜƴƪŜǘƘΦƻŶŎŜϪǿǇŀǘΦǳƪ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇŜƴƪŜǘƘǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ  

²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CǊƛŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜ нлнр 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ¸ŜŀǊ м ¸ŜŀǊ н ¸ŜŀǊ о ¸ŜŀǊ п ¸ŜŀǊ р ¸ŜŀǊ с 

фнΦт҈ флΦс҈ фсΦо҈ фнΦр҈ фуΦт҈ фтΦн҈ утΦм҈ 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

wŜŎŜǇǝƻƴΥ  ½ƻȊŀƴ 

¸ŜŀǊ мΥ  Cƛƴƴ 

¸ŜŀǊ нΥ  ¸ƻƘŀƴ 

¸ŜŀǊ оΥ  [ƛƭȅ 9Φ 

¸ŜŀǊ пΥ  LǾȅ 

¸ŜŀǊ рΥ  [ŜǿƛŜ 

¸ŜŀǊ сΥ  WŜƴǎƻƴ 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀŎƪŜǊ 

! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀōƻǳǘ  

ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ  

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 

Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΣ ŀǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƭƛǇǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ      

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ōǳƳǇǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ŀōōŀƎŜτ¸ŜŀǊ с 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǝǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 



Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΧwŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿŜŜƪƭȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ     
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŜŎƻ-ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǇŜƴŎƛƭ        
ƳƻƴƛǘƻǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ΨwŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  wƻŎŎƻǎΩ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ 
ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ ϥ¢ƘŜ IǳƴŘǊŜŘ 5ŜŎƪŜǊ .ǳǎϥ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ōǳǎŜǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎ-ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŀōƻǾŜ нлΗ 

Lƴ ¸ŜŀǊ мΧ̧ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǎǘƻǊȅ ϥDƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ Wǳǎǘ ǘƘŜ hƴŜ .ŜŀǊϥΦ ²Ŝ 
ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳǊōΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ ǘŜƴǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ      
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΥ ϥŘŜŎƛŘƛƻǳǎϥ ŀƴŘ ϥŜǾŜǊƎǊŜŜƴϥΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƭŀōŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ aǊǎ 
aŎIŀƭŜΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ϥǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪϥ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ   

Lƴ ¸ŜŀǊ нΦΦΦ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 

ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ       
ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ϥ¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ƻƭŦϥ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜ ƘŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜΗ  

Lƴ ¸ŜŀǊ оΧ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΗ Lƴ   
9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅΤ aƛǎǎ .ŀƴŦƻǊŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ  
ƛŘŜŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ о ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΗ Lƴ aǳǎƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎƛƴƎƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
t9 ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ  
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  

Lƴ ¸ŜŀǊ пΧ²ƻǿΗΗΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ¸ŜŀǊ п 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ 
/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ !a!½LbDΗΗΗΗ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŦŀŎǘǎ ǿŜŜƪ 
ŀƊŜǊ ǿŜŜƪΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ     
ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ пΗ 

Lƴ ¸ŜŀǊ рΧ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ     
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ {Ihb9 ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ            
ŀǎǎŜƳōƭȅΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aŀƪŜ/ƻŘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴ ŀ aƛŎǊƻōƛǘ ŘŜǾƛŎŜΦ  Lƴ ƻǳǊ !Ǌǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ aŜƭŀƴƛŜ ¸ŀȊȊƛ ŀƴŘ 
ŘǊŜǿ ǎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ           
ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ рΗ  

Lƴ ¸ŜŀǊ сΧ ̧ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ tŜƴƪŜǘƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ǘŜȄǘΣ ΨaŀƴŬǎƘΩΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŀƴŬǎƘΩΣ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŀǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ŀ ŬǎƘΗ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ       
ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘǊƛŎƪȅ ŀǊŜŀǎΤ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ǌŀǝƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ  



 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ 

¶ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 5ŀƴŎŜǊǎΤ LǎƭŀΣ aŀƛǎȅΣ ŀƴŘ 9ƭƻŘƛŜ ό{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ !ōƛƎŀƛƭ .ŀǊƭƻǿ 
5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅύ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ ό{ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ !ōƛƎŀƛƭ .ŀǊƭƻǿ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŀƴŘ {ǘŀǊ ƻŦ aƻƴǘƘ ŦǊƻƳ {ƘƻƻǝƴƎ {ǘŀǊǎ 5ŀƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅύΦ 

¶ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ wǳƎōȅ IŜǊƻŜǎΤ !ƴƴƛŜ ό¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wǳƴƴŜǊǎ ¦Ǉ ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ±ǳƭŎŀƴ 
Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōύΣ DŜƻǊƎƛŀ όtƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ aŀǧƘƛƻƭŀ [ƛƻƴǎ WC/ύΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ ό¢ƻǇ ¢ŀŎƪƭŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
[ŀǘŎƘŦƻǊŘ Dƛŀƴǘǎ !wC[/ύ ŀƴŘ aȅŀΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ       
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

¶ {ǳǇŜǊ {ǿƛƳƳŜǊǎΤ [ȅǊŀ ό[ŜǾŜƭ рύ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ ό[ŜǾŜƭ пύΦ  

¶ 9ȄǇŜǊǘ DȅƳƴŀǎǘǎΤ 9ƭǎƛŜ όр/Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ CǊƻƴǘ IŀƴŘǎǇǊƛƴƎ            
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ IŀƴƴŀƘ ²ƘŜƭŀƴ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳōύΣ DŜƻǊƎƛŀ όр/Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ψ/ƛǊŎƭŜΩ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳōύΣ /ƻƴƴƛŜ-aŀȅ όDȅƳƴŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ     
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳōύΣ [ǳƪŜ όр/Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ             
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳōύ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ όр/Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ         
²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳōύΦ 

¶ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ /ȅŎƭƛǎǘǎΤ WŀŎƪΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ /ȅŎƭŜōǳŘŘƛŜ ŦƻǊ ǊƛŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛƪŜ 
ŀƴŘ YǊƛǎǘȅΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀǊƴ ǘƻ wƛŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  


